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سياسات التنمية المهنية

المستدامة للمعلمين 



الإطار القانوني لسياسات التنمية المهنية للمعلمين

(  3)ليم رقم قانون التربية والتعخرهاآمن القوانين كان الأردن منذ التأسيس عدد  انظم  قطاع التعليم العام في 

ي عدد من الأنظمة والتعليمات التهوتعديلاته،  وقد  اشتمل على مواد قانونية وصدر بموجب1994لسنة 

:المتعلقة بالتنمية المهنية ، ومن أهمها،بسياسات الموارد البشرية عامة  والمعلمين خاصةى عنت  

جازة يشترط في المعلم في أي مؤسسة تعليمية حكومية أو خاصة أن يكون حاصلا  على إ-أ(: 20)المادة -•
على المعلم الالتزام بأخلاقيات مهنة التربية والتعليم وآدابها(: 22)مهنة التعليم ، وفي المادة 

2009لسنة( 35)نظام مركز التدريب التربوي رقم -•

رقم علمية لنيل درجة البكالوريوس للعمل في وزارة التربية والتعليمالنظام البعثات-•

2004لسنة ( 127)•

2002لسنة ( 61)نظام رتب المعلمين في وزارة التربية والتعليم رقم -•

وتعديلاته1997لسنة ( 41)نظام البحث العلمي لتطوير العملية التربوية رقم -•

1995لسنة ( 12)رقم نظام أندية المعلمين-•

1966لسنة ( 9)رقم نظام وسام التربية وتعديلاته-•
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تابع الإطار القانوني لسياسات التنمية المهنية للمعلمين

2003لسنة ( 5)المعلمين في وزارة التربية والتعليم رقم تعليمات رتب-

2009لسنة (  5)تعليمات وصف وتصنيف الوظائف في مديرية التربية والتعليم الخاص رقم-•

2009لسنة ( 6)تعليمات التأهيل التربوي رقم -•

2011لسنة ( 14)قانون نقابة المعلمين الأردنيين رقم -•

تعليمات منح المكافآت والحوافز لموظفي الخدمة المدنية-•

وتعديلاته، الذي يعنى بتنظيم وإدارة شؤون الوظيفة 2013لسنة ( 82)نظام الخدمة المدنية رقم •
.  بأبعادها البشرية والإجرائية والقانونية والرقابية،العامة وتطويرها

رد البشرية إدارة الموا: منها عديدةورد في الإطار العام للسياسات التربوية الرئيسة للوزارة سياسات•
مديرية، المدرسة، ال)وتتعلق بدعم العاملين في وزارة التربية والتعليم على مستوى ،وتطويرها

خبرات وكفاياتبدعم مدارس الوزارة بكادر فني ذي أيضًانوعية التدريس، وتتعلقو، (وزارةال
.و فاعلة  للتعليمةتسهم في إيجاد بيئة تعليمية تعلمي

وبرامج،على توفير موارد بشرية ذات خبرات وكفاءات2013-2009الخطة الإستراتيجية ركزت •
.اءة وفعاليةرها بما يمكنها من إدارة النظام بكفيتدعم تملك الخبرات وتطو،للتنمية المهنية المستدامة
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:الله الثاني ابن الحسينرؤية جلالة الملك عبد

الم الاقتصاد في عنهإإذ ؛(شعبنا)أننا استثمرنا بكثافة في تطوير أعظم ثرواتنا الوطنية ) 

مرارية المعرفي تكون الموارد البشرية هي الميزة الحقيقية التي ستحافظ على است

الأردن وستصبح هذه القدرات في تقديرنا، المصدر الذي يستقي. توجهنا الاقتصادي

(منه مستقبله

خطاب جلالة الملك في الاجتماع السنوي للمنتدى الاقتصادي العالمي 

2003كانون الثاني 26( ، سويسرادافو)
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الرؤية الوطنية للتعليم

،عاليةاءةوكفتنافسيةجودةذاتالبشريةالمواردمنمنظوماتالهاشميةالأردنيةالمملكةتمتلك:الرؤية-
لراهنةابحاجاتهوثيقةصلةذاتوالحياة،مدىمستمرةتعليميةبخبراتالمجتمعتزويدعلىوقادرة

وقوىتعلمينمأفرادإعدادخلالمنوتحفيزهاالمستدامةالاقتصاديةللتنميةاستجابةوذلكوالمستقبلية،
.ماهرةعمل

يموقعالميةمعاييرإلىاستناداً البشرية،مواردهعلىيعتمدالتميزعمادهتربوينظامتطوير:الرسالة-

.العالميالمعرفيالاقتصادم   ض  خ  فيالأردنتقدمفييسهممماعالية،تنافسيةوروحاجتماعية
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المرتكزات الأساسية للسياسات التربوية

التعليم 
النوعيةللجميع العدالة 

والمساواة

المواءمةالكفاءة
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:مفهوم التنمية المهنية المستدامة

نمللتنفيذقابلة،منظمةبصورةلهامخططمستمرةعمليةهي

المهاراتإكسابهخلالمن،المعلمأداءبمستوىالارتقاءأجل

الاتجاهاتوتنميةمنها،وتمكينهاللازمةوالمهنيةالأكاديمية

للمتغيراتبةاستجاوالتعليمالتعلممستوىلتحسينه؛لديالإيجابية

.المجتمعوحاجات
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.التخصصيةالمعرفةعلىالتركيز:الأكاديميالمجال.1

التعليممتطلباتتحليل:التعليميةالكفاياتمجال.2

.(يرالمعاي/الكفاياتمنحى)الإعدادبرامجضوئهافيلتبُنى

تحددللمتعلمالنمائيةالخصائص:النمائيالمنحىمجال.3

.ومعلميهمللطلبةتعليمهيجبما

:للفردوالاجتماعيالثقافيالكيانبناءإعادةمجال.4

،الأفرادمنبجماعةالخاصةللسلوكاتالكليالنمطوهو

قيمهموواتجاهاتهموأفكارهموثقافتهمالماديةببيئتهموالمشروطة

.وعاداتهم

مجالات التنمية المهنية للمعلمين



جهودهمواستثماروتدريبالمعلمين،لإعدادومتكاملةشاملةلسياسةعامإطارغياب•

.الوظيفيومسارهم

.الخدمةقبلللمعلمينفاعلةإعدادبرامجوجودعدم•

برامجالأشكالجميعتأطيرشأنهمنالذيالتعليمي،للكادرالمهنيةالتنميةمنهاجغياب•

.للمعلمينتقدمالتيالمهنيةبالتنميةالخاصةوالأنشطة

فيةالوظيوالأعباءالمهنيةالتنميةعلىمبنيللمعلمينواضحوظيفيمساروجودعدم•

مالمتميزوالأداء مارفيع،والتوالحوافزوالراتبالرتبعلىوينعكسبالنتائج،المقيّـَ

وفرصموتطلعاتهالمهنيةحياتهمعنواضحةصورةللمعلمينويقدمالتميزثقافةيرسخ

.ترقيتهم

أهم التحديات التي تواجه التنمية المهنية للمعلمين
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(.2009)البدء بوضع إطار عام لسياسات التنمية المهنية -1

ى حاجات مبني عل) التدريب القائم على المدرسة لجميع العاملين في المدرسة-2

( .المدرسة

.المعلمين قبل الخدمة تدريب تبني منهجية -3

وفق جميع المعلمين ولمختلف المراحل  أثناء الخدمةتدريب الاستمرار في -4

.المسار المهني والوظيفي

.المبنية على المدرسةالإدارةتبني نهج -5

.الإدارة المبنية على  النتائجتبني منحى -6

وطنية البدء بإعداد قائمة معايير خاصة بكل مبحث، اعتماداً على المعايير ال-7

 ً .لتنمية المعلمين مهنيا

.البدء بإعداد مسار  وظيفي مرتبط بمسار مهني-8

.اعتماد نظم حوافز ومساءلة لضبط نوعية التعليم-9

إرهاصات الإطار
سياسات التنمية المهنية للمعلمين



تابع إرهاصات  التنمية المهنية

للتعليمالمهنيةلمعايير الوطنيةا
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.التربية والتعليم في الأردن: المجال الأول

.الخاصةوالبيداغوجيةالأكاديميةالمعرفة:الثانيالمجال

.للتدريسالتخطيط:الثالثالمجال

.التدريستنفيذ:الرابعالمجال

.الطلبةتعلمتقييم:الخامسالمجال

.الذاتيالتطوير:السادسالمجال

.التعليممهنةأخلاقيات:السابعالمجال



يفتسهمبالمعلمخاصةشاملةسياسةوجودأهميةواضحًاباتلقد
أفضلطابباستقتسمحسياساتباعتمادوذلكالتعليم،نوعيةتحسين
الخاصةللسياساتالعامالإطارأهميةوتنبعالتعليم،مهنةإلىالكفاءات
:منبالمعلم

نقصظلفي(معلمين)بشريةمواردتوفيراستدامةإلىالحاجة•
.للكفاءاتالمهنةجاذبيةوعدمالحوافز

لتطويرتستجيبحديثةواتجاهاتبمهاراتمعلمينإلىالحاجة•
.المدرسة

.للمعلمينالمهنيةللتنميةشاملعامإطارتوفيرضرورة•

زالحوافيشملللمعلم،المهنيالنمولمسارمرجعيإطاروجودأهمية•
.والترفيعاتوالرتبوالرواتب

ِّغات العامة للإطار العام لسياسة المعلم :المسو 



والنشاط جعل مهنة التعليم خياراً جذاباً من خلال نظام يشجع التميز•
.والإبداع

ت إيجاد نظام تأهيل قبل الخدمة معتمد وقادر على توفير القدرا•
.اللازمة للدخول إلى النظام التربوي

م مدى بناء نموذج تنمية مهنية مستدامة فاعل يضمن فرص التعلي•
.  الحياة

ف بالتعلم إنشاء نظام فاعل للتنمية المهنية القائمة على المدرسة يتص•
.مدى الحياة

لخاصة إيجاد نظام للمتابعة والتقييم في إطار السياسات الشاملة ا•
.بالمعلم، ولكيفية تنفيذ هذه السياسات

:الأهداف الإستراتيجية لإطار السياسة العامة
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سياسة 
التعليم 
الجديدة

التنمية 
المهنية

المسار 
الوظيفي

استثمار 
جهود 
المعلمين 

:سياسة التعليم الجديدة تجمع



المتابعة والتقييم
وضبط الجودة

ضبط الجودة•

إجازة المعلمين•

امتحانات •
وشهادات التنمية

المهنية

إجازة برامج •
التنمية المهنية

المسار الوظيفي

مسارب السرعات •
المختلفة

الساعات •
المعتمدة

الترقيات •
والحوافز

تقييم المعلم

إدارة أداء المعلم•

تغيير دور •
الإشراف التربوي

الاستثمار الأمثل

وثيقة المعلم •
:وتتضمن

اختيار وتوظيف•
المعلمين

توسيع مرحلة •
الصفوف الأولى

إلى الرابع

تدريس عائلات •
المباحث من قبل 

المعلم الواحد

الإفادة من •
المتقاعدين 

التربويين في 
بعض 

التخصصات

احتساب الأعباء •
الوظيفية

التنمية المهنية 
المستمرة

مكونات •
يةالتنمية المهن
ودورة التنمية

المهنية

ية التنمية المهن•
في المدرسة

إعداد المعلمين

ة المعايير الوطني•
لتنمية المعلمين

مهنيا

الإطار العام •
لمنهاج التنمية 
ن المهنية للمعلمي

والقيادات 
التعليمية

برنامج تأهيل •
المعلمين قبل 

الخدمة

تهيئة المعلمين•
المستجدين

مركز التدريب 
لتربويا

سياسات •
وإطار العمل

الهيكلية •
والمهام 
والوصف 
الوظيفي

يةالبنية التحت•

بناء القدرات•

مكونات إطار سياسة المعلم



البقاء
فالتكي  

التقبل
تقانالإ

التميز
بداعالإ

المسار العام للنمو المهني
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مسار  مهنة المعلم وسلم الرواتب
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اعتماد المعايير 
الوطنية لتنمية 
المعلمين مهني ا

وضع التشريعات
ار المتعلقة باختي

المعلم والحوافز

وضع منهاج 
التنمية المهنية

اعتماد البرامج 
ومزودي الخدمة 

المتابعة وضبط 
الجودة 

متطلبات مسار إعداد المعلمين



المسار العام للنمو المهني

البقاء
فالتكي

لالتقب
نالاتقا

التميز
الابداع

ة 
ني
مه
 ال
ية
نم
لت
ا

دورات التنمية 
المهنية 
المستمرة 

التدريب 
المباشر

التنمية 
المهنية 
المدرسية 

الإنجازات 
الصفية

مسارب النمو 
المهني 

سنوات 3

سنوات 5

سنوات7

6
ت
يا
تو
س
م

الترقيات والحوافز الفئات

معلم

إداري 

مشرف )مساند 
( تربوي

أعضاء )خبير 
مناهج، تدريب، 

(مناهج

المسار الوظيفي للمعلم 
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المستوياتالسنواتالرقم
متطلبات التنمية المهنية 

المستدامة

صيغة الراتب والمزايا

الراتب 

عدد -الأساسي

السنوات

فرص وظيفيةحوافز خاصة

يالابتدائالراتبالخدمةقبلتأهيلمستجدمعلم-.0

مساعدمعلم1.7
للتنميةمعتمدةساعة13

المستدامةالمهنية
400 L1

معلم2.14
للتنميةمعتمدةساعة11

المستدامةالمهنية
500 L2مساندمعلمميسرةقروض

أولمعلم3.21
للتنميةمعتمدةساعات9

المستدامةالمهنية
600 L3تربويمساندعليادراسة

خبيرمعلم4.27
للتنميةمعتمدةساعات7

المستدامةالمهنية
700 L4فنيمديرلأبنائهملكيةمكرمة

قائدمعلم5.30
للتنميةمعتمدةساعات7

المستدامةالمهنية
800 L5مدربعلميتفرغ

900-مرجعمعلم30منأكثر.6 L6
تأميندبلوماسي،جواز

خاصصحي
مبحثمستشار

الراتب والمزايا: المسار الوظيفي لمهنة المعلم
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اعتماد نظام 
الحوافز 
والترقيات 

اعتماد نظام 
رخصة المعلمين 

اعتماد البرامج 
ومزودي الخدمة 

تطوير مناهج 
التنمية المهنية

اعتماد المعايير 
الوطنية لتنمية
ا المعلمين مهني  

متطلبات المسار الوظيفي
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